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Nye
N Veler
POLICY FOR VIRKSOMHETEN

1 FORMAL

Denne policy beskriver de overordnede prinsippene for selskapets styring og ledelse iht eiers forventing om
ansvarlig virksomhet og baerekraftig verdiskapning.

Den definerer rammene for selskapet i arbeidet med a oppna sine malsetninger i trad med selskapets vedtekter
og evrige overordnede styringsdokumenter.

Policyen er overordnet alle selskapets aktiviteter og prosesser.

2 ROLLER OG ANSVAR

Alle medarbeidere, innleid personell, konsulenter, leveranderer og andre som opptrer pa vegne av, eller pa
oppdrag fra Nye Veier, har et personlig ansvar for a etterleve denne policy og bidra aktivt til ansvarlig
virksomhet og baerekraftig verdiskapning.

Ledere har et saerlig ansvar for  bygge en kultur som gjenspeiler selskapets verdigrunnlag. De skal veere gode
rollemodeller og kommunisere og etterleve kravene i denne policy, selskapets etiske retningslinjer og
styringssystemet for gvrig.

Videre skal de pase at alle faler seg trygge pa at de kan varsle om kritikkverdige forhold uten at dette vil fa
negative konsekvenser for den som varsler.

3 OMFANG

Nye Veier sitt samfunnsoppdrag er a utvikle baerekraftige transportlesninger, giennom a bygge trafikksikre veier
og baner prioritert pa samfunnsgkonomisk lgnnsomhet.

Nye veier skal oppnad mer vei for pengene, samtidig som kravene til ansvarlig virksomhet og baerekraftig
verdiskapning i alle prosjektets faser ivaretas.

4 OVERORDNEDE PRINSIPPER

Nye Veier skal drive etter prinsippet om baerekraftig verdiskapning som er i trdd med statens mal som eier. Det
handler om a balansere gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold pa en mate som bidrar til langsiktig
verdiskaping.

Nye Veier skal vaere en ansvarlig virksomhet med en proaktiv tilnaerming til & opptre aktsomt og minimere risiko
for skade og negativ pavirkning som felge av virksomhetens aktiviteter.

Nye Veier skal som ansvarlig virksomhet ha en overordnet plan for baerekraftig verdiskaping som skal
konkretiseres i tydelige mal og strategier. Selskapet skal prioritere og allokere ressurser der bidraget til
verdiskapning er starst.
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Selskapets virksomhetsstrategi og tilherende malplan beskriver hvilke prioriterte omrader som er viktig for a
realisere overordnede mal innenfor hver strategiperiode. Valg av risikoniva skal veere en integrert del av
selskapets strategi.

5 OMRADER
5.1 Forsvarlig styring

Nye Veiers arbeid med baerekraftig utvikling skal integreres i selskapets kjernevirksomhet og
virksomhetsstyring. Maten selskapet velger a lgse dette pa skal forankres i styret.

5.1.1 Eierstyring
Nye Veier skal utfare profesjonell eierstyring iht. NUES - Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse og
alle prosjekter i Nye Veier skal giennomfgres i trdd med styregodkjent eierstyringsmodell.

Selskapet skal fastsette mal og resultatkrav innenfor rammen av disponible ressurser og forutsetninger gitt av
eier. Dette skal gjares slik at det sikrer en effektiv og troverdig rapportering av maloppnaelse og verdiskaping.

5.1.2 Virksomhetsstyring, ‘compliance’, risikostyring og internkontroll
Selskapet skal arbeide for a sikre hensiktsmessig drift, ansvarlig forvaltning og etisk oppfersel.

Selskapets system for virksomhetsstyring skal veere i trad med internasjonalt beste praksis slik det er beskrevet i
ISO 9001:2015, I1SO 37000:2021, Veileder for virksomhetsstyring (llA) og det integrerte rammeverket for
internkontroll utgitt av COSO.

Alle systemer og rutiner skal etableres og settes opp med en effektiv ressursbruk og innebygd internkontroll.

Selskapet skal ha effektiv risikostyring i trad med I1SO 31000:2018 og COSO ERM-rammeverket og tilpasset
selskapets virksomhet, mal og strategi.

Selskapet skal sikre samsvar med eksterne og interne krav og gjeldende regelverk og ha et effektivt
complianceprogram som stgtter oppunder handtering av compliancerisiko, og rapportering.

5.1.3 Finansiering, likviditetsstyring og eiendelssikring

Selskapets faringer for finansiering, likviditetsstyring og eiendelssikring er omtalt i det styrende dokumentet
«Fgringer for Finans»

5.2 Ansvarlig virksomhet

Nye Veier skal vaere ledende i sitt arbeid med ansvarlig virksomhet. Arbeidet skal integreres i selskapets mal,
strategi og retningslinjer.

5.2.1 Samfunnsgkonomisk lannsomhet og effektiv ressursbruk

Nye Veier skal gi samfunnet mest mulig effektiv ressursbruk ut av tildelte gkonomiske rammer. Dette skal gjares
basert pa samfunnsgkonomisk lannsomhets vurderinger.

5.2.2 Dialog om portefgljesammensetning

Nye Veier skal bidra i prosesser som leder frem til portefgljeendinger f.eks giennom arbeid med nasjonal
transportplan. Selskapet skal i nasjonal transportplan presentere problembeskrivelser og beskrive gevinster
selskapet kan levere. Selskapets arbeid med beslutningsgrunnlag til nasjonal transportplan skal vaere
kunnskapsbasert.

Nye Veier skal holde seg oppdatert om utviklingen i markedet i form av trafikantens og samfunnets
eksisterende og fremtidige behov for mobilitet. Selskapet skal ha kunnskap om trender og transportlgsninger
som skapes nasjonalt sa vel som internasjonalt. Selskapet skal videre vaere en aktiv bidragsyter og pavirke
utviklingen innen bransjen gjennom utstrakt samfunnskontakt og tilrettelegging og utvikling av nye
infrastruktur-konsepter og lgsninger.

Nye Veier skal utvikle modeller og strategier tilpasset ulike konseptlgsninger, og forvalte selskapets
giennomferingsmodell slik at den er oppdatert og effektiv basert pa erfaringer fra utbyggingsprosjektene
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giennom utstrakt bruk av evaluering etter gjennomferte tiltak, ny kunnskap fra eksterne parter, og leering fra
egne forsknings-, utviklings- og innovasjons (FoUl) -prosjekter.

5.2.3 Innovasjon og teknologi

Nye Veier skal bruke innovasjon til fornyelse av arbeidsmater og tankesett. Selskapet skal tilrettelegge for at
leverandgrene kan bidra med innovative lgsninger, i tillegg til & drive innovasjonsprosjekter i egen regi.

Selskapet skal samarbeide med ledende forskningsinstitusjoner og utdanningssteder med mal om a utvikle ny
kunnskap og lgsninger. Selskapet skal aktivt dele egne resultater og erfaringer med andre aktgrer slik at den
helhetlige veiutbyggingen i Norge kan effektiviseres og nye, forbedrede byggetekniske lgsninger standardiseres.

5.2.4 Antikorrupsjon

Selskapet skal iverksette tiltak for a sikre at korrupsjon ikke forekommer i selskapets organisasjon eller i
kontakten med samarbeidspartnere. Kontinuerlige risikovurderinger knyttet til alle mulige korrupsjonsformer
skal utferes. Dette gjelder ogsa interessekonflikter.

Nye Veier skal sikre prosedyrer/retningslinjer hvor etikk, holdninger, kultur og samfunnsansvar er ivaretatt,
bade internt og overfor selskapets leverandgrkjede.

| Nye Veier skal det vaere apenhet om pengestrgmmer og rutiner implementeres for a forhindre hvitvasking. Alle
transaksjoner skal registreres i henhold til gjeldende lovverk, etablert internkontrollsystem og god
regnskapspraksis. Selskapets finansielle rapportering skal veere transparent, nayaktig og fullstendig.

5.2.5 Apenhet

Nye Veier skal vaere en virksomhet preget av dpenhet slik at selskapets interessenter kan ha tillit til hvordan
selskapets samfunnsoppdrag lgses. Det skal legges til rette for dialog med vesentlig interessenter.

5.2.6 Varsling

Det skal sikres at interne og eksterne parter kan varsle om mulig brudd pa lover, forskrifter, interne
retningslinjer og andre kritikkverdige forhold. Varsler som rapporteres pa varslingskanalen skal mottas pa vegne
av Nye Veier av en uavhengig tredjepart.

5.2.7 Aktsomhetsvurderinger

Nye Veier skal sikre respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i trad med
anerkjente metoder som ‘OECD veileder for aktsomhetsvurderinger’ og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv
og menneskerettigheter.

Nye Veier skal ha retningslinjer for hvordan virksomheten skal jobbe aktivt for 8 motarbeide brudd pa
menneskerettigheter og sikre anstendige arbeidsforhold, samt ha system for handtering av henvendelser om
informasjon fra enhver som ber om det.

5.2.8 Mangfold, likestilling og inkluderende arbeidsliv
Nye Veier skal arbeide aktivt for ulike aspekter av mangfold. Dette arbeidet skal inkluderes i selskapets strategi
og tydelige mal og tiltak, for & fremme gkt relevant mangfold, inkludert bedre kjgnnsbalanse.

Det skal sikres bevissthet om eventuelle ubalanser og arsaker til dette samt utvikling av mal, strategier og
konkrete tiltak med tydelige milepaeler. Dette inkluderer planmessig arbeid blant annet pa omradene
rekruttering, medarbeiderutvikling, etterfglgerplanlegging og statte- og mentorordninger.

5.3 Forholdet til leveranderer og andre eksterne forhold
Selskapet skal fglge internasjonale anerkjente prinsipper, standarder og retningslinjer om ansvarlig naeringsliv,
menneskerettigheter og baerekraftsmal.

5.3.1 Krav til leveranderer

Nye Veier skal gijennom kvalifikasjonen identifisere og handtere vesentlige risikoomrader. Dette for a velge
serigse og solide samarbeidspartnere som vil Igse oppdraget, samtidig som de evner og ivareta de kravene
selskapet stiller.

5.3.2 Utvikle en baerekraftig anleggsbransje
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Nye Veier skal vaere en drivkraft for en baerekraftig anleggsbransje gjennom gjennomfaring av anskaffelser,
oppfelging av kontrakt og gjennom samarbeid med og utvikling av leverandgrer. Nye Veier skal jobbe aktivt for a
forebygge brudd pa menneskerettigheter og sikre anstendige arbeidsforhold i leverandaerkjeden og hos
forretningspartnere. Selskapet skal vaere en padriver for samarbeid og innovasjon i bransjen og stille krav til
leverandgrer om hvordan de skal ivareta sitt samfunnsansvar.

Disse kravene skal omfatte blant annet arbeidstakerrettigheter (ILOs 8 kjernekonvensjoner),
antikorrupsjonsarbeid, anstendige lgnns- og arbeidsforhold og krav til & bidra til & motvirke gkonomisk
kriminalitet og arbeidslivskriminalitet.

Videre skal selskapet sgrge for at alle faler seg trygge pa at alle leveranderer og underleveranderer kan varsle
om kritikkverdige forhold direkte til Nye Veier uten at dette vil fa negative konsekvenser for den som varsler.

5.3.3 Drift og vedlikehold

Veistrekninger som driftes av Nye Veier skal forvaltes i trad med selskapets overordnede malsetninger. Drift og
vedlikehold skal utferes preventivt for a redusere skader pa mennesker eller miljg, og sikre en vei med hay
oppetid. Samfunnssikkerheten skal ivaretas gjennom beredskapsplaner og systematisk vedlikehold.

Nye Veier skal legge til rette for innovasjon og digitalisering hos entreprengrene som fgrer til gkt sikkerhet,
bedre fremkommelighet og forbedret brukeropplevelse for trafikantene, samt reduserte utslipp og reduserte
kostnader.

5.3.4 Trafikksikkerhet

Nye Veier skal ivareta trafikksikkerheten i planlegging, bygging og drift og jobbe aktivt for a redusere
ulykker og farlige situasjoner. Ulike trafikantgrupper skal mgte en sikker vei med god fremkommelighet.
Gjennom a vaere en tydelig byggherre, skal selskapet arbeide proaktivt og systematisk med a ta ned risiko
tilpasset prosjektets utfordringer og faser.

5.3.5 Personsikkerhet

Nye Veier skal veere padriver i arbeidet med personsikkerhet i bygg- og anleggsbransjen og bidra til a redusere
hendelser og heve standarden.

Selskapet skal arbeide systematisk og risikobasert for & oppna overordnede mal om ingen skader pa personer.
Alle ansatte er giennom HMS-avtalen forpliktet til & prioritere sikkerhet for mennesker og milje farst.

Nye Veier skal ha en god sikkerhetskultur preget av proaktivitet, dpenhet, ansvarsfelelse, synlig tilstedevaerelse
og deling. Hendelser skal arsaksanalyseres slik at de kan bidra til laering, og nye ideer innen personsikkerhet
skal enskes velkommen og vurderes serigst.

5.3.6 Klima

Nye Veier skal ta en lederrolle for a redusere det totale klimafotavtrykket i bransjen. Selskapet skal veere
en utfordrer, innovater og kunnskapsprodusent pa klimafeltet, og skal bidra til oppfyllelsen av nasjonale
klimamal.

5.3.7 Milje
Nye Veier skal minimere den negative pdvirkningen veibygging har pa natur, friluftsliv og jordvern.

Videre skal selskapets virksomhet arbeide for & unnga forurensning av vassdrag, luft eller grunn. Nye Veier
stiller krav i kontrakt og fglger opp at entreprengrene oppfyller kravene og rapporterer miljgulykker.

Relaterte dokumenter:
EUs fjerde hvitvaskingsdirektiv

F(aringer for finans
[2150 31000:2018 Risikostyring-Retningslinjer
ElLov og tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering (hvitvaskingsloven)

Retningslinje for KLP som ansvarlig investor

4/4


https://nyeveier.extend.no/index.pl?pid=nyeveier&DocumentID=3329&UnitID=
https://nyeveier.extend.no/index.pl?pid=nyeveier&DocumentID=3566&UnitID=
https://nyeveier.extend.no/index.pl?pid=nyeveier&DocumentID=3404&UnitID=
https://nyeveier.extend.no/index.pl?pid=nyeveier&DocumentID=3328&UnitID=
https://nyeveier.extend.no/index.pl?pid=nyeveier&DocumentID=3327&UnitID=

